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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙДИСЦИПЛИНЫ
1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательнойпрограммы:

Учебная дисциплина ОП 09 Основы бережливого производства,является частью профессионального цикла ПОПП в соответствии с ФГОССПО по профессии 54.01.20 Графический дизайнер.При составлении программы учтена Рабочая программа воспитанияГБПОУ РК «Симферопольский колледж радиоэлектроники» по профессии54.01.20 Графический дизайнер.Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитииобщих компетенций ОК 07.1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваютсяумения и знанияКодПК, ОК Умения Знания

ОК 07 Содействоватьсохранениюокружающей среды,ресурсосбережению,эффективнодействовать вчрезвычайныхситуациях

осуществлять профессиональнуюдеятельность с соблюдениемпринципов бережливогопроизводства;
истории, принципы иконцепцию бережливогопроизводства

моделировать производственныйпроцесс и строить карту потокасоздания ценностей
основ картированияпотока созданияценностейприменять методы диагностикипотерь и устранять потери впроцессах
методов выявления,анализа и решенияпроблем производстваприменять ключевые инструментыанализа и решения проблем,оценивать затраты нанесоответствие
инструментовбережливого производства

организовывать работу коллективаи команды в рамках реализациипроектов по улучшениям
принципов организациивзаимодействия в цепочкепроцесса;применять инструментыбережливого производства всоответствии со спецификойбизнес-процессоворганизации/производства.

технологий внедрениясовременных технологийповышенияэффективностиулучшений
видов потерь и методов ихустранения
технологий вовлеченияперсонала в процесснепрерывных улучшений
системы подачипредложений



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем в часах
Объем образовательной программы учебной дисциплины 36
в т.ч. в форме практической подготовки 10
в т. ч.:
теоретическое обучение 24
лабораторные занятия (если предусмотрено) -
практические занятия (если предусмотрено) 10
курсовая работа (проект) (если предусмотрено) -
Контрольная работа (если предусмотрено) -
Самостоятельная работа -
Консультации -
Промежуточная аттестация в форме дифференцированного
зачета 2



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины

Наименованиеразделов и тем Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем часов
Коды компетенцийи личностныхрезультатов,формированиюкоторыхспособствуетэлемент программы1 2 3 4Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 12Тема 1.1Основныепонятия иметодологиябережливогопроизводства

Содержание учебного материала1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Предпосылкиформирования концепции бережливого производства (БП).2. Принципы и концепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Идеибережливого производства в условиях современного рынка

4 ОК 07

Лабораторные занятия - -Практические занятия - -В том числе форме практической подготовки -Самостоятельная работа обучающихся -Тема 1.2Бережливыйпроект.Картированиепотока созданияценности.Потери идействия,добавляющиеценность

Содержание учебногоматериала1. Поток создания ценности. Принципы картирования процесса. Цели применения карт потоков. Видыкартирования. Этапыпроведения карирования. Инструменты картирования потока создания ценности.2. Картацелевогосостоянияпотокасозданияценности. Картаидеальногосостоянияпотокасозданияценности.Карта текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании.
4

ОК 07

Лабораторные занятияПрактические занятия1. Карта текущего состояния потока создания ценности (Выбор инструментов решения проблемы врамках реализуемого проекта по результатам картирования Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы,изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий)
2

В том числе форме практической подготовкиСамостоятельная работа обучающихсяТема 1.3Методырешенияпроблем

Содержание учебногоматериала1. Проблемно-ориентированное мышление. Понятие «проблема», определение и формулированиепроблемы.Определение ключевых причин возникновения проблемы.2. Технологии анализа проблем: фиксация проблемы; детализация проблемы; определение отклонения;изучение причины возникновения проблемы; разработка корректирующих мероприятий; реализациякорректирующихмероприятий; проверка результата; стандартизация
4

ОК 07



Лабораторные занятия -Практические занятия1. Применение методов бережливого производства (Анализ и выбор наиболее эффективныхрешений по устранению потерь с использованием диаграммы Исикавы) 2
В том числе форме практической подготовки -Самостоятельная работа обучающихся -Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 12

Тема 2.1Инструментыбережливогопроизводства

Содержание учебного материала1. Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности.Кайдзен (непрерывное улучшение). «Пять «S» (система рационализации рабочего места).2. Стандартизированная работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методикабыстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий.
4

ОК 07

Лабораторные занятия -Практические занятия1. Составление поэтапного плана реализации системы 5С (рабочего места) 2
В том числе форме практической подготовки -Самостоятельная работа обучающихся -

Тема 2.2Внедрениеметодовбережливогопроизводства

Содержание учебного материала1. Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы. Целеполагание вбережливой организации. Типичные ошибки применения методов БП. 2 ОК 07
Лабораторные занятияПрактические занятия1. Анализ ошибок при применении методов бережливого производства 2
В том числе форме практической подготовкиСамостоятельная работа обучающихся

Тема 2.3Технологиивовлечения имотивацииперсонала

Содержание учебного материала1. Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП,организация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям.Методы преодоления сопротивления изменениям. Технологии мотивации и стимулированиекачества. Производственная культура на рабочем месте. Квалификация персонала и обучение
2 ОК.07

Лабораторные занятия -Практические занятия1. Применение методов мотивации персонала 2
В том числе форме практической подготовки -Самостоятельная работа обучающихся -Промежуточная аттестация 2

Всего: 36



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Материально-техническое обеспечениеДля реализации программы учебной дисциплины предусмотреноналичие кабинета социально-экономических дисциплин
Оборудование учебного кабинетаРабочее место преподавателя.Рабочие места обучающихся.Комплект учебно-методической документацииНеобходимая для проведения практических занятий методическая исправочная литература (в т.ч. в электронном в виде)Технические средства обучения: компьютер, мультимедийныйпроектор, экран, мультимедийные презентации
3.2. Информационное обеспечение реализации программы
3.2.1. Основные печатные издания1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманноеруководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва:Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. Текст: непосредственный.2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: АльпинаБизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный.3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В.Кадырова, Ю.И. Растова; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус,2022. – 203 с. – Текст: непосредственный.
3.2.2. Электронные издания1. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А.В. Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2025. — 199 с. — ISBN978-5-406-14474-9. — URL: https://book.ru/book/957214 (дата обращения:26.11.2025). — Текст : электронный.2. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь идобиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер.с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL:https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955 (дата обращения:26.11.2025). – Режим доступа: по подписке.3. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А.Киселев. — Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. —

https://knorus.ru/catalog/?q=&publisher=%D0%9A%D0%BD%D0%BE%D0%A0%D1%83%D1%81
https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955


URL: https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 26.11.2025). — Текст:электронный.4. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38с. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL:https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 26.11.2025). — Режимдоступа: для авторизованных пользователей.
3.2.3. Дополнительные источники1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрениюпринципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. сангл. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. – 586 с. - Текст:непосредственный.2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]:учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов,Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет,2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL:https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 26.11.2025).3. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С.,Харитонов С.С. Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер,2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: Книга Бережливое производствоскачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов – Fictionbook4. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства вуправление производством и организацию рабочих мест: монография. – 2-еизд. – Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. -Текст: непосредственный5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования ксистемам менеджмента — Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL:http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf(дата обращения: 26.11.2025).

https://book.ru/book/938341
https://e.lanbook.com/book/171543
https://www.iprbookshop.ru/87789.html
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf


4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙДИСЦИПЛИНЫ
Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

Знания:-истории, принципы и концепциюбережливого производства;
«Отлично» - теоретическоесодержание курса освоенополностью, без пробелов,умения сформированы, всепредусмотренныепрограммой учебные заданиявыполнены, качество ихвыполнения оценено высоко.
«Хорошо» - теоретическоесодержание курса освоенополностью, без пробелов,некоторые умениясформированынедостаточно, всепредусмотренныепрограммой учебные заданиявыполнены, некоторые видызаданий выполнены сошибками.
«Удовлетворительно» -теоретическое содержаниекурса освоено частично, нопробелы не носятсущественного характера,необходимые умения работыс освоенным материалом восновном сформированы,большинствопредусмотренныхпрограммой обученияучебных заданий выполнено,некоторые из выполненныхзаданий содержат ошибки.
«Неудовлетворительно» -теоретическое содержаниекурса не освоено,необходимые умения несформированы, выполненныеучебные задания содержатгрубые ошибки.

устный опрос,тестирование,
Практическоезанятие- основ картирования потокасоздания ценностей;- методов выявления, анализа ирешения проблем производства;- инструментов бережливогопроизводства;- принципов организациивзаимодействия в цепочкепроцесса;

- видов потерь и методов ихустранения;- современных технологийповышения эффективности
- технологий внедренияулучшений;- технологий вовлечения персоналав процесс непрерывныхулучшений;- системы подачи предложенийУмения:осуществлять профессиональнуюдеятельность с соблюдениемпринципов бережливогопроизводства;

устный опрос,тестирование,
Практическоезанятие

моделировать производственныйпроцесс и строить карту потокасоздания ценностей;применять методы диагностикипотерь и устранять потери впроцессахприменять ключевые инструментыанализа и решения проблем,оценивать затраты нанесоответствие;организовывать работу коллективаи команды в рамках реализациипроектов по улучшениям;применять инструментыбережливого производства всоответствии со спецификой бизнес-процессоворганизации/производства.


